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Muestra del “Informe de iniciativas” tras DIAGNOSTICO EXHAUSTIVO
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Unificar Categorias Compras 12-23 ] Materias primas y packaging 0.4 038 0,6
Internalizar FASE Capsulas 09-23 |:| Costes subcontratacion 0,2 0,2 0,2
Internalizar controles Laborat. Externos 06-23 |:| Costes Subcontratacion 0,7 0,9 0,8
Redisefno industrial 02-24 I:' TBD Costes Directos produccion 0,3 0,3 0,3
Revisién Introduccién nuevo producto 08-23 ] 1.1 Costes Dir. / Indir. produccion 0,0 0,0 0,0 -3.3
Aplicacion Lean Lab 10-23 ] (4 ) d m Costes subcontratacion (servic.) 0.4 0,4 0,4
wn
oS Reduccion del personal en linea packaging 01-24 ] d 9 m Costes Directos produccion 0,1 0,2 0,1
c =
S & Externalizar operaciones logisticas a 3PL 03-24 ] (1] d m Costes Personal Logistica 01 0.2 0,1
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= a Organizacion Almacén de Recambios 11-23 ] (] D m Costes Mantenimiento y rep. 0,2 0,2 0,2
Revision Transformacién Digital 06-24 [] (Y ) 0.5 ) ® Reduccion de CAPEX 0,0 0,0 0,0 -4.5

Optimizacion costes generales 06-23 I:' “ 0 ® Costes indirectos produccion 0.4 0.4 0,4
Lean Lab 06-23 ] O O m Costes directos QC 0.2 02 0,2
Optimizar inventario obsolescencia 12-23 D @ 0 ® Destruccidn materiales 0.3 0.3 0,3
Revisioén criticidad de equipos y repuestos 12-23 |:| O O m Costes Mantenimiento vy rep. 0.8 0,9 0,9
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Muestra del detalle en cada iniciativa en el “PLAN DE PROYECTO”

Internalizacion de los controles de calidad realizados en laboratorios externos para reducir el coste de subcontratacion

Descripcion de la iniciativa Hipotesis tomadas

Tamano de lote requiere 5 analisis por lote
Duracion promedio del analisis por lote: 3 hrs
Coste promedio operador 3.600 eur/afio

La internalizacion de los analisis de Control de Calidad se realiza
1. Utilizando los equipos de laboratorio existentes
2. Saturando los recursos actuales, parcialmente

_ Hipotesis de saturacion del laboratorio: 0,8 - 0,9
incrementando el personal Inicial: 60% Me
Final: 90%
Analisis de la iniciativa Estimacion de los ahorros (M€) Seguimiento evolucién del ahorro PROBABILIDAD
21.154 ' TOTAL horas requeridas |:| Eliminando el coste de subcontratacion L
. 1 o lat boral La iniciativa reduce la
Hogaaiupizz?;r?%/bo 7692 ncremento de la fuerza labora subcontratacidn de andlisis en
1 0,
L 1,3 laboratorios externo en un 60%. VIABILIDAD
Horas e_>;|tra Costo do Apo’rro Revisar diaria y semanalmente los
requeridas » ax o
subcontratacion 0.9 analisis subcontratados 0
Actual
No todos los analisis subcontratados externamente se Datos fuentes énverSI_odn
pueden absorber debido a falta de equipos de equerida
laboratorio
El coste externo de controles de
Calidad para las plantas
1,5 . Plan realizacién
El coste promedio por personal
Actual No realizable Se pueden Beneficio Costes Ahorro realizando los analisis QC Sept. 2023
absorber '
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OPERATING PARTNERS

Muestra del detalle en el seguimiento de “La ejecucion del proyecto”

El detalle de los ahorros proyectados, el CAPEX necesario y el plan de tesoreria:
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El impacto en P&L pre vy post ejecucion vy el seguimiento mensual de la ejecucion :

Bridge EBITDA - Current Scenario vs Proforma Scenaric MONTHLY SCENARIO TURNAROUND
including Restructuring

ADWSTED PLAN 2018 BeecTD 2021
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TorAL saLes 9082 709,47 wassassa | 4%
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PROFIT BEFORE TAXES £ 10931 856,85 B 10109809 | sz
2 on profs sz Ty oo
NeT prOAT E 11338 789,43 £ 231706107 | -To% RESULT SCENARIO
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OPERATING PARTNERS

Este es el conjunto de palancas implementadas con éxito. En cada una de ellas tenemos casos de éxito que mostrar

OPortunidades ESTRATEGICAS

Gestion portfolio productos (x rentabilidad unitaria)
Desinversion activos no rentables / no estratégicos
Gestion de compras por Categoria

Integracion de proveedores

Estrategia MAKE or BUY

Redefinicidon de los precios vs rentabilidad

Redisefo estrategia industrial: especializacion por
tecnologia/producto para maximizar productividad.

Redisefo organizativo: ‘Las organizaciones estan
perfectamente preparadas para los resultados
obtenidos’. Peter Drucker

Flexibilizacion de la fuerza laboral y turnos

Digitalizacion y automatizacion:

» Implementacion aplicativos que
automatizan procesos: ERP, MES, CRM, ...

» Automatizacion analisis predictivos

OPortunidades OPERATIVAS

Adecuacioén de la capacidad a las ventas

Maximizar la rentabilidad del activo industrial
(optimizar la ocupacion)

Redimensionamiento de estructura y plantillas

Sistemas de gestion del desempefo turno a turno,

diario, semanal y mensual

Mejora de la productividad:
» Reingenieria de procesos + Lean Lab
» Estandarizacion de procesos

» Estrategia fiabilidad - mantenimiento
preventivo-predictivo

» Mejora Cambios de formato - SMED
Mejora velocidades de linea
» Aumento polivalencia de la fuerza laboral

S&OP: Mejora en la gestion de la demanda,
planificacion y secuenciacion conectada con la
productividad de las operaciones

Reduccion plazos de entrega y servicio preventa
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OPortunidades COSTES

Reduccion de la merma: medicion por orden de
produccioén y aplicacion de control estadistico de
procesos (SPC).

Control férreo de los costes y de la caja vs
presupuesto base cero

Optimizacion de circulante: reduccion de los stocks
(Make to stock / Make to Order)

Reduccion de los gastos generales
Externalizacion operaciones NON CORE
Restructuracion de la deuda

Mejora del flujo de caja: gestion de la morosidad,
optimizar pagos a proveed.

Equipos multifuncionales con foco en reduccion en
costes

Optimizacion gasto y stock almacén de repuestos
Automatizacion tareas y controles de calidad

Aplicaciones |A para la automatizacion y reduccion
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