Que fem?

Casos d'exit a TRANSFORMACIONS OPERATIVES

Reflotar companyia en Incrementar rendibilitat Maximitzar EBITDA Reflotar companyia en
perdues amb sobrecapacitat | donant resposta a un companyia (sostenible) perdues amb sobrecapacitat |
gestio local creixement caotic preparant la venda manca de qualitat
B2B - IndUstria electronica B2B - Industria farmacéutica B2C - Industria quimica (energia) B2B - Industria textil

42M€ ingressos | EBIDTA -1,2M€ 265 M€ ingressos i EBIDTA +25M€ '+ 20 M€ ingressos | EBITDA +2,2M€ 28M$ vendes i EBITDA -2,4M$

Companyia en péerdues urgencia Perdua de rendibilitat unitaria joi. Maximitzar el valor de la companyia Companyia en péerdues urgéencia
costos Backlog de vendes de fins a 10 en vgnda ) o costos
9 7 fabriques que operen mesos 3 unitats de negoci amb estratégies Perdua rendibilitat unitaria yoy
o independentment amb 40% de diferents (1 en venda, 1 madura, 1 . )
&) saturpacié global ’ Creixement vendes +30% yoy startup) Problemes de qualitat en client
Sense governanca a nivell Necessitat de crear una fabrica de
corporatiu . . zero amb el pas de startup a » _
Transformacio Operativa industrialitzacié massiva Transformacio Operativa
Transformacio Operativa _ N , _
e Millora de la DrOdUCthltat OEE en un TransformaC|é Operatlva e Restructuracio organitzativa :
e Creacio central de compres i gestio 25% creacio d'una organitzacio LEAN
per categories (global vs local & e Augment capacitat en un 60% (+5 e Segregacio dels 3 negocis « Reduccié NO-Qualitat del 7% al
» MAKE vs BUY) linies) « Creacié de zero de nova fabrica 3,5% a causa de millorar parc de
& * Adequacio de capacitat a vendes » Redisseny organitzatiu : Organitzacid (per a la produccié de ION LITI) maqum_es [ autqmautzar controls
O « Redisseny cadena subministrament: Centrada a Linia - OCL « Definicid nova organitzacio, de guahtat en l'h'a' . .
< de 7 fabriques + 1filial a 4 fabriques « Augment polivaléncia de la forca ‘céllules de treball’ 440% * Projectes estalvi energetic (canvi
+ 4 filials laboral productivitat de la caldera i eliminacid de fuites)
e Nova estrategia industrial: « Reduccié del minvament (millora del e Retribucio variable per objectius e Reduccio del minvament
especialitzar unitats productives rendiment de 91 al 94,5%) « Aplicacié LEAN SIX SIGMA en « Tancament de filial comercial a
» Unificacio de centres de distribucio « Digitalitzacio d'operacions aplicant I1A processos (Control Estadistic de Nova York
a dades maquina per a augment de Processos)
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R 4,8 M€ d'estalvi a P&L

5,8 M€ d'estalvi a P&L
EBITDA després d'1,5 any de 3,6 M€*

Redisseny la cadena do * Augment de les vendes en un 40% X10 en venda del negoci 4,6 M$ d'estalvi a P&L
subministrament 2,6 M€ | fins & 375M€ + Arrencada en 9 mesos EBITDA després d'l,5 any de 2,2 M$
* Millora en compres 2,2 M€ creacio * Millora de la productivitat 2,6 M€ S Y .
central 2 EBITDA de la nova fabrica Millora qualitat producte 0,9M$
* ' EBITDA
* Perd, Xina, MEX - de fabriques a * Millora rendim. (¥minva) 3,2 M€ Pla de creixement per a

filials comercials a EBITDA 5 anys proposat * Restructuracio = 1,7M$ EBITDA
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