Que fem?

Casos d’'exit a TURNAROUND PLAN i DUE DILIGENCE OPERACIONAL

Reflotar companyia a N Incrementar rendjbi_\itat _ Integracio de negoci OTC a una Companyia en estat concursal en
pérdues millorant vendes mitjancant I'Us de l'actiu industrial companyia farmaceéutica proceés de venda per ser

a través d'operacions reflotada

898 - Indstri mica (plastic) B2B - Industria Cartro B2B - Industria farmaceéeutica OTC 898 - Industr mica (vidre)
| [hdustria guimica tprastic A5ME ingressos | EBITDA +4,0M€ | 185ME ingressos i EBITDA +31M€ - hdustria quimica (vidre
25ME ingressos | EBITDA -0,4Mé . ’ . 25ME ingressos | EBITDA -0,4M
9 _ . o Pérdua de rendibilitat unitaria yoy . . . _
o ggeropsaﬁyla en perdues urgencia Mercat movent-se a un altre segment Due Diligence Operacional Due Diligence Operacional
Dﬂi) » . de producte amb risc de perdua . ' .
Integracio de 3 companyies (2 ingressos * Ajust de la capacitat a vendes i » Ajust de la capacitat a vendes i
fabrigues) amb diferent tecnologia i . , redimensionar estructura redimensionar estructura
Necessitat connectar Comercial - .
segment de producte Operacions (estandarditzar) « Focus en rendibilitat x producte :
Pérdua rendibilitat per producte per e Internalitzar Preprocés de revisid del portfoli productes per
o
disminucio eficiencia en vendes _ produccio per disminuir cost maximitzar I'actiu industrial (forn)
Turnaround Plan (9@ dl@S) subcontractacio basat_en e_l marge net x producte i
Turnaround Plan (90 di@S) . . e Internalitzacié controls QA a estacionalitat de venda.
N ) » Gestio del pcl)rtfohéje p_r(_)duc_tles laboratoris externs per reduir cost * Planificacio: adequacio de lots de
. +Agilitat procés prevenda (24 a 10 connectat a la productivitat i la , fabricacio a estratégia make to
' rendibilitat unitaria (augment del * Redisseny cadena S
dies) (aug P T stock per a reduccio cost
: ) ) gramatge del producte de venda) subministrament: especialitzar P
» Millora del servei (de 14 a 7 dies) . AUGment +12% velocitat maauina productes per tecnologia per » Pla de CAPEX a 5-10 anys
« Estratégia industrial: especialitzacio . j & dol ¢ _ . 68‘% sumar vol. (desinversié erj'actius infrautil'itzats
4(7)7 e |inies productives per segments de * Reduccio del minvament - ° e Externalitzacio operacio logistica a | automatitzacio controls qualitat)
8 producte * Millora de la productivitat en un 3PL
20% . .
< * Nova politica preus (lot i temps) ’ _ _ e Lean Lab: millora productivitat
L L e (221tn/dia — 267 tn/dia) 125%
* Reduccio de costos unitaris per _ .
* augment de productivitat (millora * Millora gestic d'obsolets
fiabilitat i mtto)
e Externalitzacio arees NON CORE
N Pla de negoci amb
© impacte en P&L de +4M€
> Pla de negoci amb a EBITDA
& lmf%ﬁﬁe: e%gﬁ'—Di\e * Comite i treballadors van valorar
: . + a la proposta com el millor pla
! ! ]
1,4 M€ d'estalvi a P&L +0,7 M€ d'estalvi a P&L Pteneial en Sereine et feac doperacions tot | afectar a sortida
ia sinergias i ificadas ; o
EBITDA després d'un any d'1,06 M€ EBITDA després d'un any de 4,7 M€ 3.IME d'un 28% del personal.
*Increment de vendes en 25% *Increment de vendes en 20% * Potencial eficiencias adicionales

* Connexio Comercial © Operacions * Connexido Comercial © Operacions 1.6ME
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