Com ho fem?

Mostra de I'“Informe d’iniciatives” després de DIAGNOSTIC EXHAUSTIU

0 -
- g 3 § % g Inversio . EBITDA EBITDA EBITDA | CAPEX
o . g > EE B9 ‘ § requerida | Probabilitat Linia de Compte de Resultats Min Max Prop. | Estalvi ‘
Iniciativa / Projecte S< Euw £ S Me impactada Me Me Me ME
Unificar Categories Compres 1293 |:| Matéries primeres i packaging 0,4 0,8 0,6
Internalitzar FASE Capsules 09-23 ] Costos subcontractacio 0.2 0.2 0,2
Internalitzar controls Laborat. Externs 06-23 |:| Costos Subcontractacio 0,7 0,9 0,8
Redisseny industrial 02-24 |:| TBD Costos Directes produccio 0,3 0,3 0,3
Revisi6 Introduccié nou producte 0823 | [ ] 1.1 Costos Dir. / Indir. produccié 0,0 0,0 0,0 -33
Aplicacié Lean Lab 10-23 ] (4 ) d m Costos subcontractacio (servic.) 0.4 0.4 0,4
2 g Reducci6 del personal en linia packaging 01-24 D 0 Q m Costos Directes produccio 01 0.2 0,1
_<=E E Externalitzar operacions logistiques a 3PL 03-24 I:' 0 0 " Costos Personal Logistica Ol 02 0.1
= g Organitzacié Magatzem de Recanvis 11-23 ] (] D m Costos Manteniment i rep. 0,2 0,2 0,2
Revisié Transformacié Digital 06-24 L] 9 0.5 O ® Reduccio de CAPEX 0.0 0.0 0,0 4.5

Optimitzacio6 costos generals 06-23 |:| “ 0 m Costos indirectes produccio 0.4 0.4 0,4
(7]
o .
§ Lean Lab 06-23 |:| O O m Costos directes QC 0.2 02 0,2
b3 Optimitzar inventari obsolescéncia 12-23 ] ™ d = Destruccio materials 03 03 0,3
Revisi6 criticitat d'equips i recanvis 12-23 ] O O ® Costos Manteniment i rep. 0.8 0,9 0,9
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Mostra del detall a cada iniciativa al “PLA DE PROJECTE”

Internalitzacio dels controls de qualitat realitzats a laboratoris externs per reduir el cost de subcontractacio

Descripcio de la iniciativa Hipotesis preses

Grandaria de lot requereix 5 analisis per ot
Durada mitjana de l'analisi per lot: 3 hrs
Cost mitjana operador 3.600 eur/any

La internalitzacio de les analisis de Control de Qualitat es duu
a terme mitjancant:

Utilitzacio d'equips de laboratori existents , Hipotesi de saturacié del laboratori: 0,8-0,9
Saturaciod dels recursos actuals, augmentant parcialment Inicial: 60% Me
el personal Final: 90%
Analisi de la iniciativa Estimacio dels estalvis (M€) Seguiment evolucié de lestalvi PROBABILITAT
21.154 ' TOTAL hores requerides B Eliminant el cost de subcontractacio La iniciativa redueix la C.
Hores per 100% 7692 - Increment de la forca laboral ‘Subbcontractamo danallségg
saturacio lab . . aboratoris extern en un 0.
. : _ A o . VIABILITAT
Hores extra c q Estglvw Revisar diariament i
requerides ost de » Max setmanalment les analisis
subcontractacio 09
_ ’ subcontractades
Actual
No totes les analisis subcontractades externament es Inversio
: el Dades fonts Requerida
poden absorbir a causa de la manca d'equips de
laboratori
El cost extern de controls de
Qualitat per a les plantes
1.5 o Pla realitzacié
ey El cost mitja per personal
Actual No realitzable Es poden Benefici Costos Estalvi realitzant les analisis QC Set. 2023
absorbir '
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Mostra del detall al seguiment de “L’'execucio del projecte”

El detall dels estalvis projectats, el CAPEX necessari i el pla de tresoreria:

L'impacte en P&L pre i postexecucio i el seguiment mensual de I'execucio:

MONTHLY SCENARIO TURNAROUND

sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20

- SE 510 735.662|  227.724| -1.813500| -3.316.236| -3.905.757| -4.602.677| -6.422.580| -6.573.885| -6.539.934| -6.847.783| -7.177.415| -7.041.684| -6.946.911| -6.045.565| -5.889.710 -8.086.042
ROLLING - Cash Forecast Position WITHOUT YTG TurnAround Plan : . e Dl Rt e aess o R R S TR Dt o D e
MONTHLY - Delta Operations (maintaining company) -563.709 [ -2.041.224| -1.502.736 -589.521 -696.919 | -1.819.903 -151.306 33.951 -307.849 -329.632 135.731 94.773 901.346 155.855| -2.196.333
IMONTHLY - Delta Expenditures related to TurnAround Plan (change) 0 0 -712.250| -1.180.097 -321.899 -291.399 -120.899 -120.899 -120.899 -120.899 0 0 0 0 0 0
IMONTHLY - Delta Savings from TurnAround Plan (change) 55.771 62.471 79.805 123,071 257.052 269.969 282.389 356.963 386.600 569.652 386.600 386.600 386.600 386.600 386.600 547.429
EEUEERAD 791433|  290.195| -2.383474| -4.943.235| -5.597.604| -6.315.954| -7.974.368| -7.889.610| -7.589.959| -7.449.056| -7.392.088| -6.869.758| -6.388.385| -5.100.439| -4.557.985| -6.206.889
ROLLING - Cash position incl. TurnAround Plan
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Palanques de Valor

YV V V VYV V V V

Aquest és el conjunt de palanques implementades amb éxit. A cadascuna tenim casos d'exit per mostrar

OPortunitats ESTRATEGIQUES

Gestio portfoli productes (x rendibilitat unitaria)
Desinversio actius no rendibles / no estrategics
Gestido de compres per Categoria

Integracio de proveidors

Estratéegia MAKE or BUY

Redefinicié dels preus vs rendibilitat

Redisseny estratégia industrial: especialitzacio per

tecnologia/producte per maximitzar productivitat.

Redisseny organitzatiu: “Les organitzacions estan
perfectament preparades per als resultats
obtinguts”. Peter Drucker

> Flexibilitzacio de la forca laboral i torns

» Digitalitzacio i automatitzacio:

> Implementacio aplicatius que automatitzen
processos: ERP, MES, CRM, ...

» Automatitzacio analisis predictives

OPortunitats OPERATIVES

» Adequacio de la capacitat a les vendes

» Maximitzar la rendibilitat de I'actiu industrial
(optimitzar I'ocupacio)

» Redimensionament d'estructura i plantilles

» Sistemes de gestid de I'exercici torn a torn, diari,
setmanal i mensual

» Millora de la productivitat:
» Reenginyeria de processos + Lean Lab
» Estandarditzacio de processos

> Estratégia fiabilitat manteniment preventiu-
predictiu

» Millora Canvis de format - SMED

Y

Millora velocitats de linia
» Augment polivalencia de la forca laboral

» S&OP: Millora en la gestid de la demanda,
planificacio i seqlUenciacié connectada amb la
productivitat de les operacions

» Reduccio terminis de lliurament i servei prevenda

YV V V V

OPortunitats COSTOS

Reduccid del minvament: mesurament per ordre de
produccio i aplicacio de control estadistic de
processos (SPC).

Control ferri dels costos i de la caixa vs pressupost
base zero

Optimitzacio de circulant: reduccio dels estocs
(Make to stock / Make to Order)

Reduccid de les despeses generals
Externalitzacio operacions NON CORE
Restructuracio del deute

Millora del flux de caixa: gestid de la morositat,
optimitzar pagaments a proveir.

Equips multifuncionals amb focus en reduccid en
costos
Optimitzacio despesa i estoc magatzem de recanvis

» Automatitzacio tasques i controls de qualitat

Aplicacions |A per a l'automatitzacio i la reduccio.
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